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November 13, 2025 
 
The Secretary 
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street, Mumbai- 400 001 
Fax: 022-2272 2037/2039/2041/3121  
BSE Scrip Code: 532348 

The Secretary 
National Stock Exchange of India 
Limited 
Exchange Plaza, 5th Floor, Plot no. C/l 
G Block, Bandra-Kurla Complex 
Bandra (E), Mumbai - 400 051 
Fax: 022-2659 8237/38; 2659 8347/48 
NSE Symbol: SUBEXLTD 

 
Dear Sir/Madam, 
 
Sub:  Newspaper Publication of the Unaudited Financial Results for the quarter and 

half year ended September 30, 2025 
 
Pursuant to Regulation 30 and 47(3) read with Schedule III of SEBI (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed copies of newspaper 
publications of the Unaudited Financial Results of the Company for the quarter and half year  
ended September 30, 2025, published in Financial Express (English newspaper – all editions) 
and Vishwavani (Kannada newspaper) on November 13, 2025. 
 
We request you to take the aforesaid information on record. 
 
Thanking you 
 
Yours truly 
For Subex Limited 
 
 
 
Ramu Akkili 
Company Secretary & Compliance Officer  
 
 
Encl: as above 
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ÓÜÊÜá-WÜÅ 9 13.11.2025  WÜáÃÜáÊÝÃÜ
vishwavani.news

ÓÜÊÜÞaÝÃÜ ÓÜ|¡¨ÜÆÉ

®Ü.16ÃÜí¨Üá ÃÝÑóà¿á
±Ü£ÅPÝ ©®ÝaÜÃÜOæ

ÃæçñÜÄWæ ÊÜíaÜ®æ: 
BÃæãà² Ÿí«Ü®Ü

ÓÜñÜÂÓÝÀá g®æã¾àñÜÕÊÜ: ÓæçQÉíW… ¿ÞñæÅ

±æäà®… C®… PÝ¿áìPÜ›ÊÜá

æ̧íWÜÙÜãÃÜá: »ÝÃÜ£à¿á ±Ü£ÅPÝ ÊÜáívÜÚ 
ÊÜ£Àáí Ü̈ ®ÜÊæíŸÃ… 16ÃÜí Ü̈á ÊÜá«ÝÂÖÜ° 
12.30 WÜípæWæ ®ÜÊÜ̈ æÖÜÈ¿á ÃæçÔ®Ý ÃÜÓæ¤¿á 
ÈÉÃÜáÊÜ ÃÝÑóà¿á ÊÜÞ«ÜÂÊÜá Pæàí Ü̈Å Ü̈ÈÉ 
ÃÝÑóà¿á ±Ü£ÅPÝ ©®ÝaÜÃÜOæ¿á®Üá° ÖÜËá¾-
PæãÙÜÛÇÝX æ̈. D ÊÜÐÜì ÖæaÜác£¤ÃÜáÊÜ ñÜ±Üâ³ ÊÜÞ×-
£¿á ®ÜvÜáÊæ ±Ü£ÅPÝ ËÍÝÌÓÝÖÜìñæ¿á®Üá° ÃÜü-
ÓÜá---ÊÜâ Ü̈á GíŸ NãàÐÜÊÝPÜÂ æ̈ãí©Wæ ÃÝÑóà 
¿á ±Ü£ÅPÝ ©®ÝaÜÃÜOæ¿á®Üá° BaÜÄÓÜÇÝ--
WÜá£¤̈ Üáª, PÝ¿áìPÜÅÊÜá Ü̈ ÊÜááSÂ A£¦¿ÞX 
Pæàí Ü̈Å ÊÜÞ×£ ÊÜáñÜá¤ ±ÜÅÓÝÃÜ, ÃæçÇæÌ ÊÜáñÜá¤ 
GÇæPÝó̄ P…Õ ÖÝWÜã ÊÜÞ×£ ñÜíñÜÅþÝ®Ü TÝñæ 
ÓÜbÊÜ AÎÌ̄  ÊæçÐÜ¡Ê… »ÝWÜÊÜ×ÓÜÈ ª̈ÝÃæ. WèÃÜÊÜ 
A£¦¿ÞX Pæàí Ü̈Å ÊÜÞ×£, ±ÜÅÓÝÃÜ ÊÜáñÜá¤ 
ÓÜíÓÜ©à¿á ÊÜÂÊÜÖÝÃÜWÜÙÜ ÃÝgÂ TÝñæ ÓÜbÊÜ 
vÝ.GÆ…. ÊÜááÃÜáWÜ®… »ÝWÜÊÜ×ÓÜÈ Ü̈áª, »ÝÃÜ 
£à¿á ±Ü£ÅPÝ oÅÓr… ÊÜááSÂ PÝ¿áì ̄ ÊÝìÖÜPÜ 
A˜ PÝÄ Ëg¿å… hæãàÎ ±ÜÅÊÜááS »ÝÐÜ| 
ÊÜÞvÜ È ª̈ÝÃæ. »ÝÃÜ£à¿á ±Ü£ÅPÝ ÊÜáívÜÚ¿á 
A«ÜÂûæ ®ÝÂ¿áÊÜáã£ì ÃÜíg®Ý ±ÜÅPÝÍ… æ̈àÓÝ 
Àá PÝ¿áìPÜÅÊÜá Ü̈ A«ÜÂûÜñæ ÊÜ×ÓÜÈ ª̈ÝÃæ.

æ̧íWÜÙÜãÃÜá:  ÎÅà ÓÜñÜÂ ÓÝÀá C¯ÕoãÂp… B¶… Öæç¿áÃ… Æ¯ìíW… ÓÜáÔ§ÃÜñæ, hÝWÜê£ ÊÜáñÜá¤ JÙÜWæãÙÜáÛËPæ¿á®Üá° Eñæ¤àiÓÜáÊÜ 
E±ÜPÜÅÊÜáWÜÙÜ »ÝWÜÊÝX ÊÜáñÜá¤ A Ü̈ÃÜ ±ÜägÂ ÓÜíÓÝ§±ÜPÜ PÜáÆ±Ü£ »ÜWÜÊÝ®… ÎÅà ÓÜñÜÂ ÓÝÀá ¸Ý¸Ý AÊÜÃÜ 100®æà g®Ü¾ 
©®ÝaÜÃÜOæ¿á ÓÜ¾ÃÜOÝ¥Üì ËÎÐÜr ÓæçQÉíW… ¿ÞñæÅ ±ÝÅÃÜí¼Ô æ̈. PÝvÜáWæãàw¿áÈÉÃÜáÊÜ ÎÅà ÓÜñÜÂ ÓÝÀá C¯ÕoãÂp… B¶… 
Öæç¿áÃ… Æ¯ìíW…®Ü Ÿêí¨ÝÊÜ®Ü PÝÂí±ÜÓ…¯í Ü̈ Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜá, ÖÜÙæ¿á Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜá ÊÜáñÜá¤ ÔŸºí©¿á®Üá° JÙÜWæãívÜ 
150 ÓæçQÉÓ…rWÜÙÜá GÓ…IGa…GÇ…®Ü ®Üí©XÄ PÝÂí±ÜÓ… ÊÜáãÆPÜ Bí«ÜÅ±ÜÅ æ̈àÍÜ̈ Ü ÓÜñÜÂÓÝÀá iÇÉæ¿á ±ÜÅÍÝí£ ¯Æ¿áPæR 161 
Q.Ëáà ±ÜÅ¿Þ|ÊÜ®Üá° ±ÝÅÃÜí¼Ô Ü̈ÃÜá. ÓÜÊÝÃÜÃÜá WÜáÃÜáÊÝÃÜ ÓÜíhæ ±ÜÅÍÝí£ ¯Æ¿áí®Ü ÎÅà ÓÜñÜÂÓÝÀá ×Ç… ÊÜäÂ 
QÅàvÝíWÜ|ÊÜ®Üá° ñÜÆá±ÜâÊÜ ¯ÄàûæÀá æ̈.

æ̧íWÜÙÜãÃÜá:   æ̧íWÜÙÜãÃÜá gÆÊÜáívÜÚ¿á 
ÊÜ£Àáí Ü̈ ®Ü.14ÃÜ æ̧ÙÜWæY 9.30Äí Ü̈ 10.30ÃÜ 
ÊÜÃæWæ ®æàÃÜ ¶æäà®… C®… PÝ¿áìPÜÅÊÜáÊÜ®Üá° 
BÁãàiÓÜÇÝX æ̈. ¶æäà®… C®… PÝ¿áì 
PÜÅÊÜá Ü̈ A«ÜÂPÜÒñæ¿á®Üá° gÆÊÜáívÜÚ A«ÜÂPÜÒ 
vÝ.Ë. ÃÝÊÜå… ±ÜÅÓÝñ… ÊÜá®æãàÖÜÃ… ÊÜ×ÓÜ 
È Ü̈áª, ÓÝÊÜìg¯PÜÃÜá ñÜÊÜá¾ ÊÜÆ¿á/ 
±ÜÅ æ̈àÍÜWÜÙÜÈÉ®Ü PÜáw¿ááÊÜ ¯àÄ®Ü ÓÜÊÜáÓæÂ 
ÊÜáñÜá¤ JÙÜaÜÃÜíw PæãÙÜÊæ/CÚ WÜáíwÀáí Ü̈ 
ñÝÂgÂ¯àÃÜá ÖæãÃÜŸÃÜá£¤ÃÜáÊÜ ŸWæY, 
gÆÊÜÞ±Ü®Ü ÖÝWÜã ¯àÄ®Ü ¹ÈÉ®Ü ÓÜÊÜáÓæÂ¿á 
ŸWæY ®æàÃÜÊÝX ÊÜÞñÜ®Ýw PÜáí Ü̈á& PæãÃÜñæ 
WÜÙÜ®Üá° ŸWæÖÜÄÔPæãÙÜÛŸÖÜá Ü̈á. ̄ àÄ®Ü ÓÜí±ÜPÜì 
Öæãí©ÃÜáÊÜ WÝÅÖÜPÜÃÜá ñÜÊÜá¾ BÃ….BÃ… 
ÓÜíTæÂ¿á®Üá° £ÚÔ ̈ ÜãÃÜ®Üá° ̄ àvÜÆá PæãàÃÜÇÝ 
X æ̈. ÓÜí±ÜPÜì ÓÜíTæÂ: 080&22945119 ÊÜáñÜá¤ 
080&22229639.

±±  ËÍÜÌÊÝ~ ÓÜá©ªÊÜá®æ æ̧íWÜÙÜãÃÜá

PÜ®ÝìoPÜ̈ Ü PÜŸáº æ̧ÙæWÝÃÜÃÜá G Ü̈áÄÓÜá£¤ÃÜáÊÜ ÓÜÊÜáÓæÂWÜÙÜ 
PÜáÄñÜíñæ Pæàí Ü̈Å BÖÝÃÜ ÊÜáñÜá¤ ®ÝWÜÄPÜ ÓÜÃÜŸÃÝgá ÓÜbÊÜ 
±ÜÅÇÝØ Ü̈ hæãàÎ AÊÜÃÜá ÊÜááSÂÊÜáí£Å Ô Ü̈ªÃÝÊÜá¿áÂ 
AÊÜÄWæ Ÿ×ÃÜíWÜ ±ÜñÜÅ ŸÃæ̈ Üá ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü 
Çæãà±ÜWÜÙÜ®Üá° G£¤ ×w©¨ÝªÃæ. Pæàí Ü̈Å Ü̈ ÓÜá«ÝÃÜOÝ 
PÜÅÊÜáWÜÙÜ®Üá° ÊÜáÃæÊÜÞaÜá£¤ÃÜáÊÜâ Ü̈á ÓÜÄ¿áÆÉÊæí Ü̈á AÊÜÃÜá 
Bûæà²Ô¨ªÝÃæ.

Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü ÊæáàÇæ WÜã æ̧ PÜãÄÓÜáÊÜâ Ü̈á ÓÜÄ¿áÆÉ. 
Pæàí Ü̈ÅÊÜâ æ̧Çæ Ô§ÃÜñæ ÊÜáñÜá¤ ÊÜÞÃÜáPÜpær ÊæçË«ÜÂñæ GÃÜvÜ®Üã° 
EñÜ¤ÊÜáÊÝXÔ æ̈. B Ü̈Ãæ ±ÝÊÜ£ hÝÄ, ¯àÃÝÊÜÄ ÊÜáñÜá¤ 
ÓÜ¹Õw ËñÜÃÜOæ¿áíñÜÖÜ ÓÜ§Úà¿á A®ÜáÐÝu®Ü̈ Ü ÖæãOæ ÃÝgÂ 
ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü ÊæáàÈ æ̈ GíŸá Ü̈®Üá° ÊÜáÃæ¿á©Ä Gí Ü̈á ÔGíWæ 
aÝq ¹àÔ¨ªÝÃæ.

Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ ÃæçñÜÃÜ PÜÇÝÂ|PæR, ÓÜPÜRÃæ ÊÜÆ¿á Ü̈ÈÉ Ô§ÃÜñæ 
PÝ±ÝvÜÆá ÖÝWÜã ©àZìPÝÈà®Ü ÓÜáÔ§ÃÜñæ ÊÜáñÜá¤ 
ÓÜÊÜáê©œ¿á®Üá° ÓÜêÑrÓÜáÊÜ ¯à£WÜÙÜ®Üá° ÊÜáá®Ü°væÓÜÆá 
Ÿ Ü̈œÊÝX æ̈ Gí Ü̈á ÓÜ³ÐÜr±ÜwÔÃÜáÊÜ hæãàÎ, PÜŸáº ̧ æÙæWÝÃÜÃÜá 
ÊÜáñÜá¤ ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÙÜá ÊÝÓÜ¤ÊÜ̈ ÜÈÉ G Ü̈áÄÓÜá£¤ÃÜáÊÜ 
ÓÜÊÜáÓæÂWÜÚWæ ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜÊæà PÝÃÜ| Gí Ü̈á PæÆ 
E¨ÝÖÜÃÜOæWÜÙÜ ÓÜÊæáàñÜ ±ÜñÜÅ ÓÜÊÜáÃÜ ®Üvæ̈ ªÝÃæ.
ÃÝgÂ Ü̈ÈÉ ÖæãÓÜ ²²G PæãÃÜñæ: ®æÃæ¿á ÊÜáÖÝÃÝÐÜó 2025ÃÜ 
H²ÅÇ…®ÜÈÉ Ë Ü̈áÂñ… SÄà© ÖæãÓÜ J±Ü³í Ü̈ÊÜ®Üá° hÝÄWæ 
ñÜí© æ̈. B Ü̈Ãæ PÜ®ÝìoPÜ ÊÜÞñÜÅ C®Üã° 2017&18ÃÜ 
²²G¿áÇÉæà C æ̈. ²²G EñÝ³ Ü̈®Ý ZoPÜWÜÙÜá ÊÜáñÜá¤ 
ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÚWæ »ÜÃÜÊÜÓæ¿á B¨Ý¿á PÜÈ³ÓÜáñÜ¤ æ̈. 
¸ÝÂíP…WÜÚí Ü̈ ÖÜ|PÝÓÜá ®æÃÜÊÜâ ±Üvæ¿áÆá A®ÜáÊÜâ 
ÊÜÞwPæãvÜáñÜ¤ æ̈, B Ü̈Ãæ PÜ®ÝìoPÜ̈ ÜÈÉ Ë Ü̈áÂñ… SÄà© 
ÖæãÓÜ J±Ü³í Ü̈̈ Ü PæãÃÜñæ ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÙÜ®Üá° Ô§ÃÜ 
B¨Ý¿á©í Ü̈ ÊÜíbñÜWæãÚÔ æ̈. ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ Ë Ü̈áÂñ… 

Ü̈ÃÜÊÜ®Üá° 2023ÃÜ H²ÅÇ…®ÜÈÉ ±ÜÅ£ ¿áã¯p…Wæ 70 ±æçÓæ 
ÊÜáñÜá¤ 2025ÃÜ ÊÜáñæ¤ H²ÅÇ…®ÜÈÉ ÊÜáñæã¤Êæá¾ ÓÜÃ…aÝh…ì 
BX ±ÜÅ£ ¿áã¯p…Wæ 36 ±æçÓæ ×àWæ GÃÜvÜá ¸ÝÄ ÖæbcÔñÜá. 
C Ü̈á ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÙÜá ÊÜÞñÜÅÊÜÆÉ ÃæçñÜÃÜ B¨Ý¿áÊÜ®Üá° 
ÊÜáñÜ¤ÐÜár PÜáXYÔ æ̈. PÜÙæ̈ Ü ÊÜáãÃÜá ÊÜÐÜìWÜÙÜÈÉ GÃÜvÜá ¸ÝÄ 
Ë Ü̈áÂñ… Ü̈ÃÜ HÄPæÀáí¨ÝX ÓÝÄWæ ÊæaÜc o®…Wæ 750 Äí Ü̈ 
800 ÃÜá.Wæ HÄ æ̈. AÆÉ æ̈à PÜ®ÝìoPÜ ÊæãàpÝÃÜá ÊÝÖÜ®ÜWÜÙÜ 
ñæÄWæ (£ Ü̈áª±Üw) PÝÀá æ̈ 2024ÃÜ Aw ÖæãÓÜ ÊÝ~gÂ 
ÊÝÖÜ®ÜWÜÙÜ ÊæáàÇæ ÖæaÜácÊÜÄ Íæà.3ÃÜÐÜár ÃÜÓæ¤ ñæÄWæ ÓÜÖÜ 
Ë˜Ô Ü̈áª, C Ü̈á ÃæçñÜÄWæ ÊÜáãÆ»ÜãñÜ ÊæaÜcWÜÙÜ®Üá° ÖæbcÔ æ̈ 
Gí Ü̈á £ÚÔ Ü̈ÃÜá.

EñÝ³ Ü̈PÜ ÊÜÆ¿áÊÜ®æ°à ×íw Ü̈ ÓÜÃÜPÝÃÜ: ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ 
ÃæçñÜÃÜ ÊæáàÈ®Ü ÖæãÃæ CÚÓÜáÊÜ PæÆÓÜ ÊÜÞvÜ̧ æàQñÜá¤, B Ü̈Ãæ 
ŸÄà WÝÂÃÜíq Áãàg®æWÜÙÜ ÖæÓÜÄ®ÜÈÉ, B¦ìPÜñæ¿á 
EñÝ³ Ü̈PÜ ÊÜÆ¿áWÜÙÜ®Üá° ×íw ×±æ³ ÊÜÞw æ̈. ÓÜPÜRÃæ 
PÝTÝì®æWÜÚWæ ¯àÃÜá ÓÜÃÜŸÃÝgá ÊÜáñÜá¤ ÈµríW… 
ÍÜáÆRÊÜ®Üá° ÊÜÐÜìPæR 5 ÆûÜ©í Ü̈ 1 Pæãàq ÃÜá.Wæ HÄÔ Ü̈ªÆÉ æ̈, 
±ÜÅ£ ¿áã¯p…Wæ Ë Ü̈áÂñ…Wæ 60 ±æçÓæ G®Üiì ÓæÓ… ÓÜÖÜ 
Ë˜Ô æ̈. wàÓæÇ… ÊæáàÈ®Ü ÊÝÂp… A®Üá° Íæà.50ÃÜÐÜár 
ÖæbcÔ æ̈. ÖæaÜácÊÜÄ B¨Ý¿áÊÝX 7Äí Ü̈ 7,500 ÃÜá. 
Pæãàq WÜÚÔ æ̈. 30PÜãR ÖæaÜác EñÜ³®Ü°WÜÙÜ ÊæáàÇæ Íæà.276ÃÜÐÜár 
ñæÄWæWÜÙæãí©Wæ, D ÊÜÐÜì AŸPÝÄ Jí Ü̈Äí Ü̈Çæà 39,000 
Pæãàq ÃÜá. ÓÜíWÜÅ×ÓÜáÊÜ ¯Äàûæ Öæãí©ÃÜáÊÜ ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ, 
PÜŸáº æ̧ÙæWÝÃÜÃÜá ÊÜáñÜá¤ ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÙÜ ŸWæY AÓÜvæx 
ñæãàÃÜá£¤ æ̈ Gí Ü̈á ÔGíWæ ŸÃæ̈ Ü ±ÜñÜÅ Ü̈ÈÉ ±ÜÅÇÝØ¨… hæãàÎ 
£àÊÜÅ AÓÜÊÜÞ«Ý®Ü ÊÜÂPÜ¤±ÜwÔ¨ªÝÃæ.

A»Ü¿á ÓæàÊÝ ¶èívæàÐÜ®… 
ÊÜ£Àáí Ü̈ ÓæàÊÝ ÓÜíPÜÆ³ 
PÝ¿áìPÜÅÊÜá Ü̈ ±æäÓÜrÃ… A®Üá° 
¹vÜáWÜvæWæãÚÓÜÇÝÀáñÜá. D 
ÊæàÙæ E Ü̈ÂËá g¿á±ÜÅÓÝ¨… 
Íæqr, ŸíoÃÜ ÓÜíZ Ü̈ 
¯PÜo±ÜäÊÜì A«ÜÂûÜ ¹.GÆ….
G®….ÖæWÜvæ, A»Ü¿á ÓæàÊÝ 
¶èívæàÐÜ®… ÓÜíÓÝ§±ÜPÜ A«ÜÂûÜ 
Gí.¹.EÊæáàÍ… Íæqr, 
¯PÜo±ÜäÊÜì ¹¹Gí² ÓÜ̈ ÜÓÜÂ Pæ.
EÊæáàÍ… Íæqr, ¹hæ² ÊÜááSívÜ 

æ̧àÙÜãÃÜá ÃÝZÊæàí Ü̈Å Íæqr, 
Ÿío ÓÜíZ Ü̈ E±Ý«ÜÂûÜ 
ÓÜíñæãàÐ… Íæqr, ¹hæ² ÊÜá×ÙÝ 
ÊÜááSívÜ PÝí£ Íæqr ÓæàÄ 
ÖÜÆÊÜÄ Ü̈ªÃÜá.

 Ô¨ÜªÃÝÊÜá¿áÂWæ ±ÜñÜÅ ŸÃæ¨Ü Pæàí¨ÜÅ ÓÜbÊÜ ±ÜÅÇÝØ¨… hæãàÎ ÖæçPÜÊÜÞív… ŸÚ ÓÜbÊÜÃÜá, ÓÜÃÜPÝÃÜ¨Ü ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü ÊÜÃÜ© 

PÜŸáº ¨ÜÃÜ gpÝ±ÜqWæ 
ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ PÝÃÜ|

®Üvæ¿á¨Üá ®ÜÊæíŸÃ… PÝ›í£, 
ÓÜ¨ÜÂPæRà¯¨ÜªÃÜã ÍÝí£ g±Ü

±± ÎÊÜPÜáÊÜÞÃ… æ̧ÚÛñÜpær

æ̧íWÜÙÜãÃÜá: ÃÝgÂ Ü̈ÈÉ ®ÜÊæíŸÃ… PÝÅí£¿á ÓÝ«ÜÂñæ Ü̈ãÃÜÊÝX 
Ü̈áª, Ÿ Ü̈ÇÝX ÊÜááí©®Ü ÊÜÐÜì Ü̈ÇÝÉWÜáÊÜ ÊÜåè®Ü PÝÅí£¿á 

Ô Ü̈œñæWÜÙÜá ®Üvæ¿ááÊÜ ÓÝ«ÜÂñæWÜÚÊæ Gí Ü̈á PÝíWæÅÓ… E®Ü°ñÜ 
ÊÜáãÆWÜÙÜá £ÚÔÊæ. 

ÊÜáãÃÜá £íWÜÙÜ ×í æ̈ ÊÜÞi ÓÜbÊÜ Pæ.G®…. ÃÝg|¡ ÖæàÚ Ü̈íñæ 
ÖÝWÜã  PÜÙæ̈ Ü Jí Ü̈á £íWÜÚ¯í Ü̈ £àÃÝ aÜaæìWæ WÝÅÓÜÊÝX Ü̈ª 
ÃÝgÂ Ü̈ÈÉ ÃÝgQà¿á PÝÅí£ ®Üvæ¿ááÊÜ ¿ÞÊÜâ æ̈à ÆPÜÒ|WÜÙÜá 
ÃÝgÂ ÃÝgQà¿á Ü̈ÈÉ PÝ~ÓÜá£¤ÆÉ, PÝÃÜ| ®ÜÊæíŸÃ… 14ÃÜ ÊÜÃæWÜã 
¹ÖÝÃÜ aÜá®ÝÊÜOæ WÜáíX®ÜÈÉÃÜáÊÜ PÝíWæÅÓ… ÖæçPÜÊÜÞív… 
®ÜíñÜÃÜ̈ ÜÆãÉ ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü ËaÝÃÜPæR ñÜÇæ ÖÝPÜáÊÜ 
bíñÜ®æ¿áÈÉÆÉ. C Ü̈ÃÜ ÊÜá«æÂ ±ÜPÜÒ Ü̈ ÊÜÄÐÜuÃÝ Ü̈ ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ 
AÊÜÃÜá ŸÖÜáñæàPÜ ®ÜÊæíŸÃ… AíñÜÂ Ü̈ ÊÜÃæWÜã Ë æ̈àÍÜ 
±ÜÅÊÝÓÜ̈ ÜÈÉÃÜáñÝ¤Ãæ. B Ü̈ PÝÃÜ|  ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ…®ÜÇÝÉWÜÈ, 
PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÇÝÉWÜÈ »ÝÄà Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæWÜÙÜá ®Üvæ¿ááñÜ¤Êæ. 

æ̈ãvÜx PÝÅí£Ááà ®Üvæ̈ Üá ÖæãàWÜáñÜ¤ æ̈ G®Üá°ÊÜâ Ü̈á ñÜáí¸Ý Ü̈ãÃÜ̈ Ü 
ÊÜÞñÜá Gí Ü̈á ±ÜPÜÒ Ü̈ æ̈ÖÜÈ ÊÜáãÆWÜÙÜá £ÚÔÊæ. 

C®Üã° wÓæíŸÃ… 8ÃÜ ®ÜíñÜÃÜ ÃÝgÂ Ë«Ý®ÜÊÜáívÜÆ aÜÚWÝÆ Ü̈ 
A˜ÊæàÍÜ®Ü ®Üvæ¿áÈ Ü̈áª, B ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÆãÉ ÃÝgQà¿á PÝÅí£WÜÙÝ 
WÜáÊÜ ÓÝ«ÜÂñæ üà|. ÖÝWæí Ü̈ ÊÜÞñÜÅPæR ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ… A¥ÜÊÝ 
PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ ¿ÞÊÜâ æ̈à Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæÁáà BWÜáÊÜâ©ÆÉ 
Gí æ̈à®Üã AÆÉ, Ÿ Ü̈ÇÝWÜáÊÜâ Ü̈á ¯ÎcñÜ, B Ü̈Ãæ A Ü̈Ãæ ÓÜ̈ ÜÂQRÆÉ. 
ŸÖÜáÍÜ@ g®ÜÊÜÄ  ÊæàÙæWæ ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ Jí Ü̈ÐÜár Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæWÜÙÝWÜáÊÜ 
ÓÝ«ÜÂñæWÜÙÜá ÖæaÝcX Ü̈áª, C Ü̈ÃÜ GÙæ̈ Ýo ÊÜÞa…ì £íWÜÙÜ ñÜ®ÜPÜÊÜä 
®Üvæ¿áŸÖÜá Ü̈á Gí Ü̈á ±ÜPÜÒ Ü̈ ×Ä¿á ®Ý¿áPÜÃæãŸºÃÜá ÖæàÚ¨ÝªÃæ. 
×àWÝX ®ÜÊæíŸÃ… PÝÅí£¿á aÜaæìWÜÙÜá ©®ÜWÜÙæ̈ Üíñæ 
A±ÜÅÓÜá¤ñÜÊÝWÜá£¤ Ü̈áª, ÓÜ̈ ÜÂ Ü̈ ÍÝíñÜ ÃÝgPÝÃÜ| 
ÊÜááí Ü̈áÊÜÄ¿áÈ æ̈ Gí Ü̈á ±ÜPÜÒ Ü̈ E®Ü°ñÜ ÊÜáãÆWÜÙÜá £ÚÔÊæ. 

®ÜÊæíŸÃ… PÝÅí£ HPæ ®Üvæ¿á¨Üá?
DWÝWÜÇæà ¯WÜ©¿ÞXÃÜáÊÜíñæ ÊÜááSÂÊÜáí£Å Ô Ü̈ªÃÝÊÜá¿áÂ ®Ü.15 
ÃÜí Ü̈á æ̈ÖÜÈWæ ñæÃÜÙÜÈ Ü̈áª, AÈÉ PÝíWæÅÓ… ®Ü ×Ä¿á ®Ý¿áPÜ PÜ²Ç…  
ÔŸÇ… AÊÜÃÜ ±ÜâÓÜ¤PÜ ¹vÜáWÜvæ PÝ¿áìPÜÅÊÜá Ü̈ÈÉ »ÝWÜÊÜ×ÓÜÈ¨ÝªÃæ. 

Jí æ̈ãÊæá¾ B ÓÜí Ü̈»Üì Ü̈ÈÉ ÊÜááSÂÊÜáí£Å 
AÊÜÃÜá ±ÜPÜÒ Ü̈ ÊÜÄÐÜu ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ AÊÜÃÜ®Üá° 
»æàq¿Þ Ü̈ÃÜã ÓÜí±Üâo ±Üâ®ÝÃÜaÜ®æ¿ÞWÜÈ, 
®Ý¿áPÜñÜÌ  Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ ËaÝÃÜWÜÙÜ®Ý°WÜÈ aÜbì 
ÓÜáÊÜ ÓÝ«ÜÂñæ £àÃÝ PÜwÊæá. A Ü̈ÃÜÆãÉ ¹ÖÝÃÜ-

Ü̈ÈÉ PÝíWæÅÓ… ÓÝ«Ü®æ PÜwÊæá¿Þ Ü̈ÃÜã 
ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ »æàq ÓÝ«ÜÂñæ¿áã üà|ÊÝ-

WÜÈ æ̈  G®Üá°ñÜ¤ æ̈ PÝíWæÅÓ… E®Ü°ñÜ ÊÜáãÆWÜÙÜá. AÐÜrPÜãR ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ 
AÊÜÃÜá ®Ü.14Äí Ü̈ 22ÃÜ ÊÜÃæWÜã ²Ç…ÇÝÂív… ÓæàÄ Ü̈íñæ  ËË«ævæ 
±ÜÅÊÝÓÜ PæçWæãÙÜáÛÊÜ ÓÝ«ÜÂñæÀá æ̈. C Ü̈ÃÜ ÊÜá«æÂ ÊÜáãÃÜá ©®ÜWÜÙÜ æ̈ÖÜÈ 
±ÜÅÊÝÓÜ ÊÜÞvÜ̧ æàQ Ü̈ª ÊÜááSÂÊÜáí£Å AÊÜÃÜá Jí æ̈à ©®ÜPæR ÔàËáñ-Ü-
WæãÚÔ¨ÝªÃæ. ×àWÝX ®ÜÊæíŸÃ…  AÊÜ̃ ¿áÈÉ PÝÅí£ ®Üvæ¿ááñÜ¤ æ̈ 
G®Üá°ÊÜâ Ü̈á AÓÝ«ÜÂ. B Ü̈Ãæ wÓæíŸÃ… ®ÜíñÜÃÜ̈ ÜÈÉ ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ »ÝÄà 
Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ¿ÞWÜÈ Ü̈áª, C Ü̈PÝRX ÊÜÄÐÜuÃÜá DWÝWÜÇæà ¯«ÝìÃÜ 
ÊÜÞw¨ÝªÃæ Gí Ü̈á ±ÜPÜÒ Ü̈ æ̈ÖÜÈ ÊÜáãÆWÜÙÜá £ÚÔÊæ.

¹ÖÝÃÜ ¶ÜÈñÝíÍÜ©í¨Ü 
ÃÝgPæRà®Üá?
ŸÖÜá ¯ÄàüñÜ ¹ÖÝÃÜ Ë«Ý®ÜÓÜ»Ý aÜá®ÝÊÜOæ 
®ÜíñÜÃÜ ÃÝgÂ ÃÝgPÝÃÜ| Ü̈ÈÉ »ÝÄà Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ 
®Üvæ¿áÈ Ü̈áª, A Ü̈ÃÜÆãÉ PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ 
PÝÅí£Ááà ®Üvæ̈ Üá ÖæãàWÜáñÜ¤ æ̈ G®Üá°ÊÜ aÜaæìWÜÙÜá 
£àÃÝ aÜaæìWæ WÝÅÓÜÊÝX æ̈. A Ü̈á  GÐÜrÃÜ ÊÜáqrWæ 
Gí Ü̈Ãæ PÝíWæÅÓ…®ÜÈÉ Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ ®Üvæ¿áÈ æ̈ 
Gí Ü̈á ±ÜÅ£±ÜPÜÒ ¹hæ²Ááà PÝñÜÃÜ©í Ü̈ PÝ¿ááñÝ¤, 
A Ü̈®æ°à PÜ®ÜÊÜÄÓÜáÊÜíñÝX æ̈. B Ü̈Ãæ ÃÝgQà¿á 
ËÍæÉàÐÜPÜÃÜá ÖÝWÜã ñÜýÃÜ ±ÜÅPÝÃÜ ¹ÖÝÃÜ 
aÜá®ÝÊÜOæ ¶ÜÈñÝíÍÜ ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü 
ÊæáàÇæ AÐærà®Üã »ÝÄà ±ÜÄOÝÊÜáÊÜ®æ°à®æãà 
Eíoá ÊÜÞvÜÇÝÃÜ̈ Üá. Aí Ü̈Ãæ ¹ÖÝÃÜ̈ ÜÈÉ BÃ…
hæw ±ÜPÜÒ A˜PÝÃÜPæR Ÿí Ü̈Ãæ A Ü̈ÃÜÆãÉ PÝíWæÅÓ… 
ÖæaÜác ÓÝ§®ÜWÜÙÜ®Üá° WÜÚÔ ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ »ÝX¿Þ Ü̈Ãæ 
PÝíWæÅÓ… ÊÜÄÐÜuÃÜá C®Ü°ÐÜáu ŸÈÐÜrÃÝWÜÈ¨ÝªÃæ. B 
ÖÜáÊÜá¾ÔÕ®ÜÈÉ ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ…®ÜÆãÉ A®æàPÜ ¯ÐÜáuÃÜ 
¯«ÝìÃÜWÜÙÜ®Üá° PæçWæãÙÜÛÈ æ̈. ®Ý¿áPÜñÜÌ 
Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæWÜã Pæç ÖÝQ Ü̈ÃÜã AaÜcÄ CÆÉ G®Üá°ÊÜ 
ÊÜáqrWæ ÃÝgÂ PÝíWæÅÓ…®ÜÈÉ aÜaæìWÜÙÜá 
®Üvæ¿áá£¤Êæ. B Ü̈Ãæ  æ̈àÍÜ̈ Ü ŸÈÐÜu ÓÜÃÜPÝÃÜ CÃÜáÊÜ 
HPæçPÜ ÃÝgÂ PÜ®ÝìoPÜ̈ ÜÈÉ ©{àÃ… PÝÅí£ ®ÜvæÓÜáÊÜ 
Ô§£¿áÈÉ PÝíWæÅÓ… CÆÉ G®Ü°ÇÝX æ̈. Ÿ Ü̈ÇÝX 
A×í Ü̈ gñæWæ ±ÜÅŸÆ hÝ£WÜÙÜ®Üã° ñÜ®Ü°ñÜ¤ ÓæÙæ̈ Üá 
ÊÜááíŸÃÜáÊÜ 2028ÃÜ aÜá®ÝÊÜOæWæ DWÜÇæà 
ÓÜaÝcWÜ̧ æàPÝ Ü̈ ÓÜÊÝÈ®Ü bíñÜ®æ¿áÈÉ æ̈. C Ü̈ÃÜ 
ÊÜá«æÂ ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü ±ÜÅWÜ£ ÖÝWÜã ¶ÜÈñÝíÍÜ̈ Ü 
ÊÜÃÜ©¿á®Üá° ñÜÄÔPæãíwÃÜáÊÜ ÊÜÄÐÜuÃÜá, ÓÜbÊÜÃÜ 
ÓÝ«Ü®æ PÜáÄñÜ ÊÜÞ×£¿á®Üã° ñÜÄÔPæãíw¨ÝªÃæ. 
C Ü̈®Ý°«ÜÄÔ ±ÜPÜÒ ÊÜÄÐÜuÃÜá, ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜÈÉ A®æàPÜ 
A¯ÄàüñÜ ¯«ÝìÃÜWÜÙÜã ÓæàÄ Ü̈íñæ  »ÝÄà 
Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæWÜÙÜá ÊÜÞvÜáÊÜ ÓÝ«ÜÂñæ ÖæaÝcX æ̈. 
B Ü̈Ãæ  PÝÅí£ ÖæÓÜÄ®ÜÈÉ A®ÜWÜñÜÂ ±ÜÅÁãàWÜ ®ÜvæÔ 
A Ü̈ÃÜ ±ÜÄOÝÊÜáWÜÙÜ ÖæãàÃÝvÜáÊÜ WæãàiWæ 
ÖæãàWÜáÊÜ  ÓÝ«ÜÂñæWÜÙÜá ÓÜ̈ ÜÂPæR üà| G®Ü°ÇÝX æ̈. 

Pæàí¨ÜÅ¨Ü ÓÜá«ÝÃÜOÝ PÜÅÊÜáWÜÙÜá
Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ 2025&26ÃÜÈÉ Jí Ü̈á QÌípÝÇ… PÜ¹ºWæ 
355 ÃÜá. ®ÝÂ¿á¿ááñÜ ÊÜáñÜá¤ ÇÝ»Ü̈ Ý¿áPÜ æ̧Çæ A®Üá° 
Íæà.10.25ÃÜ CÙÜáÊÜÄ Ü̈ÃÜ̈ ÜÈÉ NãàÑÔ æ̈. PÜêÑ ÊæaÜc 
ÊÜáñÜá¤ ̧ æÇæWÜÙÜ BÁãàWÜ Î¶ÝÃÜÓÜá ÊæáàÇæ D ̧ æÇæ ̄ WÜ© 
±ÜwÔ Ü̈áª, C Ü̈á EñÝ³ Ü̈®Ý ÊæaÜc Ü̈ ÊæáàÇæ Íæà.105QRíñÜ 
Öæbc®Ü AíñÜÃÜ J Ü̈XÓÜáñÜ¤ æ̈, C Ü̈á Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ 
ÃæçñÜÃÜ ×ñÜÃÜûÜOæWÝX CÄÔ Ü̈ A»ÜãñÜ±ÜäÊÜì Öæhæj. 
Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ G¥æ®ÝÇ… ËáÍÜÅ| PÝ¿áì Ü̈ ÊÜáãÆPÜ 
ÓÜPÜRÃæ ûæàñÜÅÊÜ®Üá° ŸÆ±ÜwÔ æ̈. ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æWÜÚWæ 
±Ü¿Þì¿á ÊÜáñÜá¤ Ô§ÃÜ B¨Ý¿á Ü̈ ÊÜáãÆÊÜ®Üá° 
PÜÈ³Ô æ̈. ÃæçñÜÄWæ PÜ¹º®Ü ÊÜÞÃÝo Ü̈ æ̧Çæ¿á®Üã° 
ÓÜá«ÝÄÔ æ̈ Gí Ü̈á Pæàí Ü̈Å ÓÜbÊÜ ±ÜÅÇÝØ¨… hæãàÎ 
£ÚÔ¨ÝªÃæ. 

ÃÝgÂ ÓÜÃÜPÝÃÜ A®ÜáÓÜÄÔ Ü̈ 
ÖÜ|PÝÓÜá ¯à£ ÊÜáñÜá¤ 
¯¿áíñÜÅPÜ PÜÅÊÜáWÜÙÜá 

ÊÝÓÜ¤ÊÜ̈ ÜÈÉ ÓÜPÜRÃæ PÝTÝì®æ ÖÝWÜã 
PÜŸáº æ̧ÙæWÝÃÜÃÜá CŸºÃÜ 
ÓÜíPÜÐÜrÊÜ®Üã° EÆº~Ô æ̈. ñÜÊÜá¾ 

ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ Ü Çæãà±ÜÊÜ®Üá° Pæàí Ü̈Å Ü̈ ÊæáàÇæ ÖæãÄÓÜáÊÜâ Ü̈á 
GÐÜrÃÜ ÊÜáqrWæ ÓÜÄ?

&±ÜÅÇÝØ Ü̈ hæãàÎ, Pæàí Ü̈Å ÓÜbÊÜ

¸æíWÜÙÜãÃÜá

æ̧íWÜÙÜãÃÜá: pÝÅÂPÜrÃ…WÜÙÜ®Üá° ¸ÝwWæWæ ±Üvæ 
¿ááÊÜ ®æ±Ü̈ ÜÈÉ ÃæçñÜÄWæ ÊÜíaÜ®æ ÊÜÞvÜá£¤ Ü̈ª 

æ̈àÊÜÃÝg GíŸ BÃæãà²¿á®Üá° æ̧íWÜÙÜãÄ®Ü 
bPÜRhÝÆ ±æäÈàÓÜÃÜá Ÿí˜Ô¨ªÝÃæ.BÃæãà² 

æ̈àÊÜÃÝg ÃæçñÜÃÜ®Üá° ÓÜí±ÜQìÔ, AÊÜÃÜ 
pÝÅ$ÂPÜrÃ…WÜÙÜ®Üá° ¸ÝwWæWæ ¯àvÜáÊÜíñæ 
PæàÙÜá£¤ Ü̈ª. ±ÜÅ£ pÝÅ$ÂPÜrÃ…Wæ £íWÜÚWæ 30 ÓÝËÃÜ 
ÃÜá.¸ÝwWæ ¯àvÜáñæ¤à®æ Gí Ü̈á »ÜÃÜÊÜÓæ 
¯àvÜá£¤ Ü̈ª. D ÓÜíŸí«Ü, ÃæçñÜÃæãí©Wæ 
AXÅÊæáíp… PÜãvÜ ÊÜÞwÔPæãívÜá ®Üí¹Pæ 
WÜÚÓÜá£¤ Ü̈ª. EñÜ¤ÊÜá B¨Ý¿á Ü̈ ¯Äàûæ¿áÈÉ Ü̈ª 
ÃæçñÜÃÜá, æ̈àÊÜÃÝg®Ü ÊÜÞñÜá ®Üí¹ ñÜÊÜá¾ 
pÝÅ$ÂPÜrÃ…WÜÙÜ®Üá° BñǕ Wæ ¯àw Ü̈ªÃÜá.   
C Ü̈Äí Ü̈ ÊÜíaÜ®æWæãÙÜWÝ Ü̈ ÃæçñÜÃÜá bPÜRhÝÆ 
±æäÈàÓ… sÝOæWæ Ü̈ãÃÜá ¯àw Ü̈ªÃÜá. Ü̈ãÃÜá 
¨ÝSÈÔPæãívÜ ±æäÈàÓÜÃÜá ñǕ Tæ ®ÜvæÔ, 
I²Ô ÓæûÜ®… 420 Aw¿áÈÉ BÃæãà² 

æ̈àÊÜÃÝg®Ü®Üá° Ÿí˜Ô¨ªÝÃæ.

¹ÖÝÃÜ ¶ÜÈñÝíÍÜ̈ Ü ŸÚPÜÊÜä 
ÊÜáñÜWÜÙÜÊÜâ BÃæãà±Ü: AÍæãàPÜ

æ̧íWÜÙÜãÃÜá: ¹ÖÝÃÜ aÜá®ÝÊÜOæ¿áÈÉ G®…wG WæÆÉÈ æ̈ Gí Ü̈á 
ÓÜËáàûæWÜÙÜá ÖæàÙÜá £¤ Ü̈áª, ¶ÜÈñÝíÍÜ Ÿí Ü̈ ŸÚPÜ ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ 
ÊÜáñÜWÜÙÜÛñÜ®Ü BÃæãà±Ü ÊÜÞvÜáÊÜâ Ü̈á SíwñÜ Gí Ü̈á ±ÜÅ£±ÜûÜ ®Ý¿áPÜ 
BÃ….AÍæãàPÜ ÖæàÚ Ü̈ÃÜá. 

ÓÜá©ªWÝÃÜÃæãí©Wæ ÊÜÞñÜ®Ýw Ü̈ AÊÜÃÜá, ¹ÖÝÃÜ̈ Üáª ±ÜÅ£ÑuñÜ 
aÜá®ÝÊÜOæ¿ÞX æ̈, AÈÉ ®ÜPÜÕÇ… aÜoáÊÜqPæ Öæbc Ü̈ªÃÜã D ¸ÝÄ 

EñÜ¤ÊÜáÊÝX ÊÜáñÜ̈ Ý®Ü ®Üvæ© æ̈. AËáñ… ÍÝ 
WÜêÖÜ ÓÜbÊÜÃÝ Ü̈ ŸÚPÜ ®ÜPÜÕÇ… aÜoáÊÜqPæ 
¯¿áíñÜÅ|PæR ñÜí©¨ªÝÃæ. 12PÜãR ÖæaÜác ÓÜíÓæ§WÜÙÜá 
ÓÜËáàûæ ÊÜÞw Ü̈áª, G®…wG A˜PÝÃÜPæR ŸÃÜÈ æ̈ 
Gí Ü̈á Aí¨ÝiÓÜÇÝ X æ̈. PÝíWæÅÓ…®Ü 
ZoŸí«Ü®ÜPæR æ̧íŸÆ CÆÉ Gí Ü̈á ÖæàÙÜÇÝX æ̈ 
Gí Ü̈ÃÜá. ¹ÖÝÃÜ aÜá®ÝÊÜOæ¿á ¶ÜÈñÝíÍÜ Ÿí Ü̈ 

ŸÚPÜ ÃÝÖÜáÇ… WÝí˜ ÊÜáñÜWÜÙÜÛñÜ®Ü̈ Ü BÃæãà±Ü ÊÜÞvÜáñÝ¤Ãæ. ÃÝÖÜáÇ… 
WÝí˜ ®Ý¿áPÜñÜÌ Ü̈ÈÉ PÝíWæÅÓ… ÓÜÃÜ~ ÓæãàÆá PÝ|á£¤ æ̈. ¹ÖÝÃÜ 
aÜá®ÝÊÜOæ¿á ¶ÜÈñÝíÍÜ Ÿí Ü̈ ®ÜíñÜÃÜ AÊÜÃÜá Ë æ̈àÍÜ ±ÜÅÊÝÓÜPæR 
ñæÃÜÙÜáñÝ¤Ãæ. Jí Ü̈á PÜvæ ÇæãàPÜÓÜ»æ¿áÆãÉ AÊÜÃÜá PæÆÓÜ ÊÜÞvÜá£¤ÆÉ, 
ÊÜáñæã¤í Ü̈á PÜvæ ±ÜûÜPÝRX¿áã PÝ¿áì ¯ÊÜì×ÓÜá£¤ÆÉ Gí Ü̈ÃÜá.  

æ̈ÖÜÈ¿áÇÉÝ Ü̈ ¸Ýí¸… Óæã³àoPæR ÓÜíŸí˜Ô Ü̈íñæ Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ PÜt| 
PÜÅÊÜá PæçWæãÙÜáÛ£¤ æ̈. ±ÜÃÜ±Ü³®Ü AWÜÅÖÝÃÜ̈ ÜÈÉ EWÜÅÄWæ Êæã æ̧çÇ… Pæãqr Ü̈áª 
¿ÞÃÜá Gí Ü̈á ñǕ Tæ ÊÜÞvÜ̧ æàQ æ̈ A¥ÜÊÝ Êæã æ̧çÇ… ŸÙÜÔ H®Üá ÊÜÞw 
¨ªÝÃæ Gí Ü̈á ñǕ Tæ ÊÜÞvÜ̧ æàQñÜá¤. B Ü̈Ãæ D ËwÁã ÖæãÃÜWæ Ÿí© Ü̈áª 
ÖæàWæ Gí Ü̈á ñǕ Tæ ÊÜÞvÜÇÝWÜá£¤ æ̈. Pæàí Ü̈Å ÓÜÃÜPÝÃÜ̈ ÜíñæÁáà ÃÝgÂ 
ÓÜÃÜPÝÃÜ PÜãvÜ EWÜÅÃÜ ËÃÜá Ü̈œ PÜt| PÜÅÊÜá PæçWæãÙÜÛ æ̧àPÜá. ÊÜááÔÉÊÜáÃÜ 
±ÜÃÜÊÝ Ü̈ ÊÜáê Ü̈áÊÝ Ü̈ «æãàÃÜOæ JÙæÛ¿á Ü̈ÆÉ, AËáñ… ÍÝ ŸWæY 
ÊÜÞñÜ®ÝvÜáÊÜ ®æç£PÜñæ PÝíWæÅÓ…®ÜÊÜÄWæ CÆÉ Gí Ü̈á AÍæãàPÜ ÖæàÚ Ü̈ÃÜá.

ÊÜáPÜRÙÜ PÜÇÝÂ|PæR  BÓÜÃæ PÝ¿áìPÜÅÊÜá
æ̧íWÜÙÜãÃÜá: ÃÝÑóà¿á Ü̈ñÜá¤ hÝWÜê£ ÊÜÞÓÝaÜÃÜOæ¿á AíWÜÊÝX, 
æ̧íWÜÙÜãÃÜá ±ÜäÊÜì iÇÉÝ ÊÜáPÜRÙÜ ÃÜûÜOÝ ZoPÜÊÜâ, ÎÍÜá ÊÜáí©ÃÜ̈ Ü 

ÓÜÖÜÁãàWÜ̈ æãí©Wæ BÓÜÃæ GíŸ Jí Ü̈á £íWÜÙÜ Ü̈ñÜá¤ hÝWÜê£ PÝ¿áì 
PÜÅÊÜáPæR aÝÆ®æ ¯àvÜÇÝX æ̈. D PÝ¿áìPÜÅÊÜá Ü̈ ±ÜÅÊÜááS BPÜÐÜì 
Oæ¿Þ Ü̈ væùÊ… ¶ÝÃ… BÓÜÃæ GíŸ ÊÜá×ÙÝ C&Bpæãà ÃÝÂÈ¿áá, 
PÝ®Üã®ÜáŸ Ü̈œ Ü̈ñÜá¤ ÔÌàPÝÃÜ̈ Ü ÊÜáÖÜñÜÌ ÊÜáñÜá¤ ±ÜÅ£Áãí Ü̈á ÊÜáWÜáËWÜã 
²Åà£¿á PÜáoáíŸ Öæãí Ü̈áÊÜ ÖÜQR®Ü PÜáÄñÜá ÓÝÊÜìg¯PÜÃÜÈÉ hÝWÜê£ 
ÊÜáãwÔñÜá. Pæ.BÃ…. ±ÜâÃÜí®ÜÈÉÃÜáÊÜ iÇÉÝ ÊÜáPÜRÙÜ ÃÜûÜOÝ ZoPÜ̈ Ü 
PÜaæàÄ-Àáí Ü̈ BÃÜí»ÜÊÝ Ü̈ D ÃÝÂÈ¿áá, ÎÍÜá ÊÜáí©ÃÜ̈ ÜÈÉ 
ÊÜááPÝ¤¿á-WæãíwñÜá. A®Ý¥Ü ÊÜáPÜRÚWæ ÍÝÍÜÌñÜ PÜáoáíŸ Ü̈ BÓÜÃæ ¯àvÜá-
ÊÜ ±Ü¿á| ÓÝíPæà£PÜÊÝX ¹í¹ÔñÜá. ÊÜáPÜRÙÜ ÃÜûÜOæWÝX ËË«Ü 
CÇÝTæWÜÙÜ ÓÜÖÜÁãàWÜ̈ Ü AWÜñÜÂÊÜ®Üá° J£¤ÖæàÙÜáÊÜ PÝ¿áìPÜÅÊÜáÊÜ®Üá° 
C£¤àaæWæ BÁãàiÓÜÇÝXñÜá¤. D ÊÜáÖÜñÜÌ Ü̈ ÓÜÊÜÞÃÜí»Ü̈ ÜÈÉ, æ̧íWÜ-
ÙÜãÄ®Ü ÊÜáPÜRÙÜ ÃÜûÜOÝ ¯ æ̈àìÍÜ®ÝÆ¿á Ü̈ Áãàg®Ý ¯ æ̈àìÍÜQ 
ÖÜÈàÊÜÞ, Pæ.BÃ…. ±ÜâÃÜí®Ü æ̧íWÜÙÜãÃÜá ±ÜäÊÜì ñÜÖÜÎàÇÝªÃ… ÃÝiàÊ… 
, Êæçp…µàÇ…x GÔ² ÊÜáñÜá¤ ×Ä¿á ÊÜáPÜRÙÜ PÜÇÝÂ| ±æäÈàÓ… A˜PÝÄ 
Äà®Ý ÓÜáÊÜ|ì E±ÜÔ§ñÜÄ Ü̈ªÃÜá.  
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